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PRINZIPIEN UND METHODEN

Phase 1

> Feedback Schleifen Phase 2

> Selbstorganisierte Teams Phase 3

» Gemeinsame Verantwortung

Sprint

» Einfache Losungen R e

> ...



DIE AGILE BAUPROJEKTABWICKLUNG

\ Plcmung /\ lBouen \Demils fixieren \ Planung

aut Plan /anpassen

\ Klauseln \ Auslegen / \ Vertrag

Vel”rl’Clg / anwenden Konkretisieren anpassen




DAS PRINZIP DER AQUIVALENZ

» Gegensdatzliche Ziele AG / AN

> Verhandlungen

> bei Aquivalenz

> Leistungsabweichungen

> Vertragsanpassung

> der Aquivalenz



VERTRAGSAUSLEGUNG ODER VERTRAGSANPASSUNG ?

vorab nicht bekannt

Vertragliche Regelung — oder

Auslegung Anpassung

> Parteiwille > Optimierte Losung
» Redliche Vertragsparteien » Technisch

» Verkehrssitte etc > Wirtschaftlich

> Rechtlich



ONORM B 2110 — WIRD AGILER BAUVERTRAG ?

Kooperative Bauveritrage
> Alliance Contract

» Framework Alliance Confract

» Project Partnering Contract

» Integrated Project Delivery (lean consfruction)

Anderungen der Werkvertragsnorm sind ,,die Norm?*



ONORM B 2110 — WIRD AGILER BAUVERTRAG ?

des Auffraggebers

B2110, 7.1: Der AG ist berechtigt, den Leistungsumfang zu dndern, sofern

dies zur Erreichung des Leistungsziels notwendig und dem AN zumutbar ist.

§1 VOB/B

(3) Anderungen des Bauentwurfs anzuordnen, bleibt dem Auftraggeber
vorbehalten.

(4) Nicht vereinbarte Leistungen, die zur Austuhrung der vertraglichen
Leistung erforderlich werden, hat der Auftragnehmer auf Verlangen des
Auftraggebers mit auszufUhren, auBBer wenn sein Betrieb auf derartige
Leistungen nicht eingerichtet ist. Andere Leistungen konnen dem
Auftragnehmer nur mit seiner Zustimmung Ubertragen werden.



ONORM B 2110 — WIRD AGILER BAUVERTRAG ?

B2110 Pkt 7: Leistungsabweichung und ihre Folgen

> — Leistungsabweichung

Verdnderung des Leistungsumfanges entweder durch eine
Leistungsnderung oder durch eine Stdorung der Leistungserbringung

> — Storung der Leistungserbringung

Leistungsabweichung, deren Ursache nicht aus der Sphare des AN stammt

und die keine Leistungsanderung ist



ONORM B 2110 — WIRD AGILER BAUVERTRAG ?

- Untersuchungspflicht

Der AN hat die Pflicht, die ihm vom AG zur Verfugung gestellten
Ausfuhrungsunterlagen [...] zu prUfen und die [...] erkennbaren Mangel
und begrindeten Bedenken [...] schriftlich mitzuteilen. Unterlasst der AN
die Mittellung oder trifft der AG keine Entscheidung, haftet jeder fur die

Folgen seiner Unterlassung.

Ausnahme: umfangreiche, fechnisch schwierige oder kostenintensive

Untersuchungen [...]



ONORM B 2110 — WIRD AGILER BAUVERTRAG ?

» Konsensuale Losung im Projekt
> Delegation nach ,,oben”

> Schiedsverfahren / Schlichtung

> Gericht

> Vermeidung durch PLM



PROJEKTBEGLEITENDES LOSUNGSMANAGEMENT

» Aufgabe und Kompetenz der Personen, die schon bisher fOr
Technik und Baubetrieb im Projekt verantwortlich waren

» Fach- und Projektwissen der wird genutzt
» Gemeinsame Losungsfindung der Betelligten
> bleibt bei den Betelligten

» Die gemeinsam gefundene Losung wird umgesetzt, well sie
und nicht vorgegeben ist



PROJEKTBEGLEITENDES LOSUNGSMANAGEMENT

» Darum kUmmert sich (primar) das PLM Team
» PLM-Team ist Iin seiner Tatigkeit strikt

» PLM-Team liefert aus
bauwirtschaftlicher und vertragsrechtlicher Sicht

» Oberstes Ziel ist eine fUr alle Betelligten faire,



Phase 1

Leistungen des PLM-Teams Projektbesprechung

* Prézisierung des Klarungsbedarfs Projektbesprechung
* Sammlung von Lésungsworschldgen mit PLM-Team
* Fortschreibung offener Punkte

* Mitarbeit an der Losung l
Einigung
volistandige Losung
kaine / unvolistandige l
Loésung
tungen des Teams
Leistungen des PLM-Teams Projektbesprechungen und
Einzelgesprache » Dokumentation der Einigung

* Organisation der Gesprache * Dokumentation der Grundlagen
* Moderation der Gesprache J' * Dokumentation offener Punkle

* Ergebnisprotokolle
« Mitarbeit an der Losung Einigung

!

volistandige Losung

keine { unvolistancige
Losung

Leistungen des PLM-Teams

Einigungsvorschlag

* Auslotung der Standpunkte

* Berlcksichtigung aller Interessen l

* Bestmoglicher Ausgleich der Zustimmung
Divergenzen

* Ausgewogener und umsetzbarer
Einigungsvorschlag Widerspruch,

Entscheidung fir Schlichtung

Phase 2 Schiichtungs- Leistungen des PLM-Teams

Leistungen des PLM-Teams Ll * Ausformulieren der Einigung

* Dokumentation der Grundlagen
* Unterstiitzung der praklischen
Umsetzung

* Kritische Erorterung des
Elnigungsvorschlags

* Berlcksichtigung aller
Widerspruchsgrinde

« Bostmogliches Ausriumen der Schlichtungsvorschlag
Divergenzen

* Schlichtungsvorschlag

Zustimmung

Widerspruch

Leistungen des PLM-Teams Vertiefte

* Fokus aufl den erbliebenen SChIlCthngsvemam'm

Widerspruchsgrinden l
* Optimierung des Konsenses
* Ziel:Divergenzen gegen Null Schlichtungsentscheidung ———
« Schiichtungsentscheldung * Dokumentation

» Gutachten




ABLAUF PLM

» Einigung oder
> Feststellung, dass keine Einigung erzielt wurde

> PLM beenden oder

> PLM mit Phase 2 fortsetzen

> Schlichtungsentscheidung durch PLM-Team

» Schlichtungsentscheidung ist vorldufig bindend

> Ablauf der Frist zur Anrufung eines (Schieds-)Gerichts

> Schlichtungsentscheidung durch ein Urtell ersetzt

nnnnnnnnnnnnn

Schiichtungs-
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PROJEKTBEGLEITENDES LOSUNGSMANAGEMENT

Die bleibt unverandert

> Die das Projekt (OBA, PM, PS etc.)
bleiben unverdndert im Projekt. Ebenso beim AN

> Die schon bisher bleiben unverandert im
Projekt

> Die Projektbeteiligten erhalten mit PLM ein



RANGORDNUNG

Was ist aus fachlicher (technischer und baubetrieblicher) Sicht die
optimale Losung.

Die Klassische Streitfrage ,, Was kann ich maximal fordern* vs ,,Was
muss ich mindestens leisten*

Doch das PLM Team muss sich dieser Kontrollfrage stets bewusst sein.



BLICKRICHTUNG NACH VORNE: LOSUNG STATT PATHOLOGIE

Der Diskurs ist statt

Erwelterter Losungsraum durch und

>
>
» Das Ziel ist die : Qualitat, Kosten und Zeit
> Die Betelligten ziehen am N

>

Keine verhandlungstaktische Blockade



VORTEILE GEGENUBER SCHLICHTUNG

> bleibt bel den Projektbetelligten

> entscheiden die Projektbeteiligten, ob bei
Nichteinigung am Ende der ersten Phase eine zweite Phase,
die bis zu einer Schlichtung durch das PLM Team fUhren kann,
folgen sall

> Kein Ergebnis, das alle und keinen stellt

> Diejenigen, welche die Losung umsetzen mussen, haben die
Losung



KOSTENERSPARNIS

> gefundene Losung stets als
Losung

» [eitersparnis in der Umsetzung die Kosten

» Bezahlt wird des PLM Teams

> frustrierten Kosten durch verlorenen Aufwand

- Projektverzogerung

> Kosten durch negative Auswirkungen auf andere

Projektbetelligte



DANKE FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT




