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Mitsubishi Power

Mitsubishi Power Europe

100%

100%

 HQ Location: Yokohama, Japan 

 Number of group companies: 69 

 Total workforce: approx. 18,300

 Major operations / businesses:

 Thermal Power Generation Systems

 Geothermal Power Generation Systems

 Environmental Systems

 Fuel Cells

 Capital: ¥100b / $892m      (USD/JPY: 112)

Mitsubishi Power Overview
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Steam Power Plants 
(incl. Industrial, Waste-to-Energy)

New Products / Solutions

Gas-fired Power Plants

Turnkey Services

 Workforce approx. 1,100

 Market Region Europe, Middle East, Africa (EMEA)

Mitsubishi Power Europe Overview
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 Products and Services for …

 EPC  

 Power Train  

 Gas Turbines / Generators

 … in various applications

 Gas Turbine Combined Cycle (GTCC) plants 

• Electricity generation

• Co-generation

 Integrated Gasification Combined Cycle (IGCC)

 Industrial applications

 …and reaching world-class results

 Highest efficiency: more than 64%

 Wide output range: 30 – 1,280 MW

 Nearly 1,000 units in operation (incl. licensees)

 After Sales Service

 Long Term Service Agreements (LTSA), 

Long Term Parts Management (LTPM) for GTCC

 Service for Steam Turbines

Gas-Fired Power Plants and Gas Turbines
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 Products and Services for …

 EPC

 Power Train

 Components

 … serving a broad range of applications

 Utility-scale

 Industrial applications

 Waste-to-Energy (WtE)

 Combined Heat and Power (CHP)

 … and covering all kinds of fuels

 Bituminous

 Lignite

 Gas-/Oil-fired

 Biomass

 Steel Gas

Steam Power Plants
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Industrial & Waste-to-Energy Plants

 Large experience and expertise

 Own comprehensive technologies

 Customized energy concepts 

 Applicable in various industries, e.g.

 Chemical/Petrochemical

 Steel

 Automotive

 Municipal Utilities

 Modernization can include

 Conversion of fuels

 Optimization of firing systems

 Repair and replacement of components

 Increase of boiler efficiency

OIL / GAS

WASTE HEAT

REFINERY

GRATE-FIRED

STEEL GAS

PULVERIZED 

FUEL

Boiler Types / Fuels
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Air Quality Control Systems (AQCS)

 One stop technical solutions  for new-build and retrofit  

AQCS projects

 Complete scope of Air Quality Control Systems 

(from furnace to stack)

 Tailor-made solutions for BREF compliance

 Revamp / Modernization

 Maintenance / General overhaul

 Repair / Inspections

SO2 REDUCTION

DUST REDUCTION

NOX REDUCTION
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Component

Repairs

Outage

Planning

& Management

Remote 

Monitoring 

& TOMONI™

Boiler / Plant 

Rehabilitation

Plant 

Assessment/ 

Upgrades

Turbine / 

Generator 

Inspection

Field 

Services

Long-Term 

Service 

Agreements

Comprehensive Services: One-Stop Shop

(e.g. Boilers, Turbines, Generators, Air Quality Control Systems; Waste-to-Energy)



Mitsubishi Power, Ltd. All Rights Reserved. 10Mitsubishi Power, Ltd. All Rights Reserved

Green Technologies (excerpt)

 A novel way to convert local biomass and utilize it as a solid fuel 

 Storable, high energy density fuel

 Combustible in most solid fuel burning plants

 Very low CO2 emissions

 Effectively utilizing high exhaust temperature at 1,000°C

 High durability, solid-state material

 Fuel flexibility using natural gas, biogas or hydrogen 

 Methanol synthesis from CO2 and hydrogen

 Processing of methanol into various fuels

 Suitable for e.g. large-scale power plants, steelworks, chemical 

plants, refineries, cement factories

Converted Local Biomass (CLB®)

Solid Oxide Fuel Cells (SOFC)

Power-to-Fuel (PtF)
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Portfolio 

Level

Fleet 

Level

Plant 

Level

Equipment 

Level

Autonomous Operation

Advanced Performance 

Optimization

Real-Time Monitoring

Digital Services

Complete O&M Support

Digital Solutions

TOMONI TM
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Was wollen Mandanten von ihren Anwälten?

 Lösungen und Erfolge

 Pragmatismus

 Keine Disclaimer

 Keine „Flucht“ in rechtliche Komplexitäten: Auseinandersetzung mit Sachverhalt / Fakten und Details

 Kosteneffizienz / Auflösung Zielkonflikt RA-Vergütung vs. Vermeidung von streitigen Verfahren

 Branchenkenntnisse und Verständnis für das „Innenleben“ von Unternehmen, im Anlagenbau derzeit häufig

 Sinkende Margen  größeres Konfliktpotential

 Transformationsprozess und Verdrängungswettbewerb

 Agiles Management und Vorgabe von KPIs
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Lösungen und Erfolge – Konflikt als Business Case / KPIs
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Erwartungen an Ausbildung und Persönlichkeit externer Anwälte

 Guter akademischer Background wird vorausgesetzt, aber nur soweit es der Übertragung der Rechtskenntnisse auf konkrete 
Sachverhalte dient.

 Interesse und Verständnis für technische Sachverhalte – nicht nur als Lippenbekenntnis. Lieber einmal zu viel nachfragen. 

 Möglichst internationale Erfahrungen. Kein Muss, hilft aber bei kreativer Lösungsfindung und „Blick über den Tellerrand“.

 Ausreichend betriebswirtschaftliche Kenntnisse, um Zielsetzung des Mandanten verstehen zu können.

 „Schnittstellenkenntnisse“: Versicherungsrecht, Vergaberecht, Projektfinanzierung, Baubetrieb – Grundkenntnisse erforderlich.

 Branchenkenntnisse: Was geht, was geht nicht.

 Vernünftiger / Empathischer Umgang mit Beteiligten auf allen Seiten, insbesondere Mitarbeiter des Mandanten.

 Keine Angst vor Beratungsfehlern: Kontrollierte Risikobereitschaft. 
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Beratungsansatz bei Konflikten (1)

 Das wirtschaftliche Ziel des Mandanten steht im Vordergrund

 Finanziell („Business Case“)

 Lang-/Kurzfristigkeit der Geschäftsbeziehung mit Konfliktpartei auf der anderen Seite (?)

 Bei Multi-Parteien-Konflikt: Stakeholder-Analyse

 Möglichkeiten der Durchsetzung der Mandanteninteressen: 

 Im laufenden Projekt: Es geht nur sekundär um die rechtliche Würdigung, in erster Linie um Druckmittel.

 Bei abgeschlossenem Projekt: Rechtliche Würdigung des Sachverhaltes steht im Vordergrund.

 Es kommt nur auf das Ergebnis an, kein „rechtlicher Schönheitswettbewerb“.

 Unkonventionelle und pragmatische Lösungen jenseits von traditionellen Schnittstellen, Pönalisierungsgedanken usw. Gemeinsamer 
partnerschaftliche Ansätze als Erfolgsmodell bei der Beilegung von Konflikten im Projekt. 

 Rechtsabteilungen werden den Druck des eigenen Managements an externe Kanzleien weitergeben.
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Beratungsansatz bei Konflikten (2)

 Aufgabe externer Anwälte bei Erreichen des wirtschaftlichen Ziels des Mandanten

 Herausfinden bzw. Verstehen, was das „wirkliche“ wirtschaftliche Ziel ist. Dabei auch „Loslassen“ eigener Denkmuster, z.B. dass es 
immer nur auf das (finanzielle) Endergebnis eines Konfliktes ankommt.

 Kein Streit um des Streitens Willen:

 These: Deutsche Juristen und deutsche Ingenieure gemeinsam sind eine „toxische“ Mischung für lösungsorientierte 
Konfliktlösung. 

 Realistische Einschätzung der Erfolgsaussichten, dh insbesondere kein „Gut- oder Schlechtreden“ aus eigenem finanziellen 
Interesse bzw. Reputationsgesichtspunkten. Mandanten erkennen solche Ansätze sehr schnell.

 Keine „Flucht“ in rechtliche Komplexitäten: Meist steht die Herausarbeitung des Sachverhaltes und die Interessen der 
Konfliktparteien im Vordergrund. Niemand hat Interesse (und schon gar keine Zeit) an abstrakten rechtlichen Kenntnissen seiner 
Rechtsberater. 
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Beratungsansatz bei Konflikten (3)

 Empfehlung für streitige Verfahren

 Moderation

 Schlichtung

 Mediation

 Schiedsgutachten (?)

 Dispute Adjudication

 Schiedsverfahren

 Ordentliches Gerichtsverfahren

 These: Wenn Anlagenbaustreitigkeiten (schieds-)gerichtlich ausgetragen werden müssen, liegt zumindest bei einer Partei ein 
„Managementversagen“ vor. Die Rechtsberater sind (leider oft) Teil dieses Problems. Denn:

 Im Ergebnis kommen die Konfliktparteien bei angemessenem und transparentem Dialog zu gleichen oder besseren / 
angemesseneren Ergebnissen als Schiedsgerichte oder ordentliche Gerichte.

 Hierzu gehört die Bereitschaft zuzuhören, die andere Seite (und deren Interessen) zu verstehen und selbst im angemessenen 
Rahmen nachzugeben.

 These: Rechtsanwälte müssen sich stärker als Dienstleister in der Konfliktlösung verstehen, um nicht von anderen Berufsgruppen 
unter Druck zu kommen. „Klassische“ Trennung Recht – Technik – Commercial überholt. Juristen als Risikomanager. 
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Kosten / Transparenz

 Es kommt auf die Gesamtkosten an, nicht nur auf Stundensätze.

 Boutiquen / mittelgroße Kanzleien haben Aufwind. Je mehr eigenständige Partnerarbeit, desto besser.

 Kein Briefing / Debriefing und „Wohfühlgutachten“

 Flexible Vergütungsmodelle im Vormarsch: Rechtsanwälte als Business-Dienstleister und Risikomanager? Traditionelle 
Vergütungsmodelle und Beratungsansätze unter Druck bzw. langfristig Auslaufmodell.
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Umgang mit Mandant und Mitarbeitern des Mandanten

 Erster Ansprechpartner ist i.d.R. die Rechtsabteilung. Diskretion und Loyalität erforderlich, aber kein „Korpsgeist“.

 Offener und transparenter Umgang mit allen in einen Konflikt auf Mandantenseite involvierte Mitarbeiter – „Mitnehmen“ aller Mitarbeiter. 
Dazu gehört aber auch, sich zu widersprechen und offen dafür zu sein, die eigene Meinung zu hinterfragen und zu revidieren (ohne
Bereitschaft hierzu kein lösungsorientiertes „Brainstorming“).

 Vernünftiger und empathischer Umgang mit Mitarbeitern des Mandanten. Juristen sind keine höheren Wesen. Kein „Standesdünkel“,
keine Profilierungssucht.

 Direkte Zusammenarbeit mit Mitarbeitern für Details i.d.R. kein Problem. Gemeinsame Zielsetzung mit Rechtsabteilung aber zwingend 
erforderlich.

 Keine Beeinflussung von Mitarbeitern oder Vorgeben von Denkmustern oder sogar Aussagen (zB im Prozess). 



Mitsubishi Power, Ltd. All Rights Reserved. 2101.09.2020

Management von Rechtsstreitigkeiten

 Termine / Strikter Terminplan, Jour Fixe

 Strukturierte Arbeitsweise

 Datenbank / Dokumentenplattformen

 Umgang mit Sachverständigen

 Schriftsätze: 

 Klarer Aufbau, klare Sprache

 Keine Polemik, keine Schriftsätze „für die Mandanten“, sondern für das (Schieds-)Gericht

 Setzen von Schwerpunkten
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Danke für Ihr Interesse!

Fragen/Anregungen/Austausch:

ma_becker@eumhi.com






