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Klassische Konfliktlösung

Der Werkzeugkasten

Spielarten

ADR-Fallbeispiele
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Full-Fledged Arbitration



21. Sitzung AK Internationales Baurecht | 6. Mai 2021 CMS Hasche Sigle4

Umfassende Document 
Production

3 Tage Hearing

17 Zeugen
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Kein Vergleich

Enttäuschender 
Schiedsspruch 

Hohe Kosten
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Die Kündigung
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Verzug

Mängel

• Wiederholte 
Aufforderungs-
schreiben

• Fristsetzung

Sicherheitsbedenken -
Asbest
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Alternativen? 

Abwägung

Kündigung
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Klage + 
Widerklage

LG
OLG

Enttäuschender
Vergleich
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Der Mandant will ADR!
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Der Werkzeugkasten
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Außergerichtliches
Verfahren (ADR)

Adjudication**

Gerichtliches
Verfahren

Schiedsgericht Schiedsgut-
achten* MediationSchlichtung

* falls Bindungswirkung vereinbart/ ** je nach Ausgestaltung

Formen institutionalisier-
ter Zusammenarbeit:

• GMP
• Partnering

Verbindliche Entscheidung Unverbindlicher Vorschlag

Konflikte in Baustreitigkeiten



21. Sitzung AK Internationales Baurecht | 6. Mai 2021 CMS Hasche Sigle13

Mediation
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Parteien sind Akteure

Mediator ist Facilitator

Berater bleiben im 
Hintergrund
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• Interessenaus-
gleich

• Berücksichtigung 
von Dispute-
fremden Aspekten

• Wirtschaftliche 
Lösung

• Juristische 
Betrachtung rückt 
in den Hintergrund
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Schlichtung
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Anwälte sind 
Interessenvertreter

Schlichter ist "Autorität"

Parteien erwarten 
Einigungsvorschlag
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• Lösung des einen 
Falls angestrebt            

• Antwort auf die Frage 
"wer hat recht"?

• Juristische 
Betrachtung 
wesentlich

• Vorschlag - oft mit 
detaillierter 
Begründung
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Schiedsgutachten
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Technische Bewertung

Zur Klärung von 
Tatsachenfragen

Bindungswirkung?
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Adjudication
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Anwälte agieren als 
"Prozessbevollmächtigte"

Adjudicator ist Entscheider

Entscheidung ist (vorläufig) 
verbindlich
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• Klärung von 
Einzelfragen

oder

• Abschließende 
Klärung des 
Disputes

• Technische oder 
juristische Klärung

• Entscheidung mit 
ausführlicher 
Begründung
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Spielarten
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Bestellung der Dritten 
vorab (stand-by) oder 

erst im Streitfall? 

Vereinbarung von ADR
• bei Vertragsschluss
• erst im Streitfall

Ad hoc oder institutionell? 
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SOBau

DIS-
SchGO

DIS-AVO

SLBau

FIDIC
Clause

21

EUCON
MedO ICC 

MedR

ICC-DB-
Regeln

26
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Multi-Tier Clauses
→ Eskalation

Vertrags-
beauftragte Schiedsgericht

Schlichtung 
oder Schieds-

gutachten

DAAB ICC-ArbitrationCooling-off 
Period
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Je verbindlicher 
Entscheidung, 
desto formeller 

Verfahren

Beweisführung?

Verfahrensdesign

Beispiele für 
Vereinfachungen

• nur ein 
Schriftsatz

• Seitenbegren-
zungen
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Kein Vertrag 
ohne ADR-Klausel

Kein internationaler 
Vertrag ohne 

Schiedsklausel

Unternehmensrichtlinien
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ADR - Fallbeispiele
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Abschreckungs-
wirkung

Flexibilität im 
Verfahren

Hybride 
Verfahren
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Andreas J. Roquette, LL.M (NYU) 
Rechtsanwalt │ Partner

CMS Hasche Sigle
Lennéstraße 7
10785 Berlin
T: +49 30 20360 1501
E: andreas.roquette@cms-hs.com


