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Uber uns




Fakten Uber uns

Inhabergefuhrter, unabhangiger
Versicherungsmakler

Top 10 unter den Versicherungs- -
vermittlern in Deutschland Mehr als 165 Jahre Tradition

mit nachhaltigem Wachstum

Direkte, langjahrige Geschafts-
beziehungen zu Erst- &

. . Ruckversicherungstragern weltweit
Mehr als 300 Mitarbeitende

in der Firmengruppe Versicherungsmakler von Uber

50.000 MW On- & Offshore weltweit
Dauerhafte Ansprechpartner

mit erfahrenen Teams aus
Spartenspezialisten

Standorte
Bremen, Dusseldorf, Hamburg,
Hannover, Ingolstadt, Kiel & Stuttgart

Eigene Ingenieure,
Betriebswirte,
Nautiker & Juristen

Zentrale Bearbeitung
kurze Entscheidungswege
flache Hierarchien



Unsere Spezialgebiete

Transport/Logistik

Immobilienwirtschaft Bauindustrie Industriekunden Luft-/Raumfahrt

Rohstoffe Offentlicher Sektor Financial Investors Ruckversicherungen
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Contractor’s Broker (Insurance Advisory & Broking Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)
DD-Advisory Services (Insurance Advisory Services)
Project Broker (Insurance Advizory & Broking Services)
DD-Review/Aundit (Insurance Advizory Services)
DD-Review/Audit (Insurance Advisory Services)
DD-Review/Aundit (Insurance Advisory Services)
DD-Review/Aundit (Insurance Advizory Services)
DD-Advisory Services (Insurance Advisory Services)
DD-Advisory Services (Insurance Advisory Services)
Bidder's Advizer (Insurance Advisory Services)

Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)

Project Broker (Insurance Advisory & Brokmg Services)

Contractor’s Broker (Insurance Advisory & Brolang Services)

Contractor’s Broker (Insurance Advisory & Brolang Services)

Project Broker (Insurance Advisory & Brolkmg Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Brokmg Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Brokmg Services)
Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)

Project Broker (Insurance Advisory & Broking Services)

* Offzhore Wind projact financims of which we have waorked (23 project broker) with Lenders’ Insurance advizor & the specific requirsments.
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Unsere Services




Unsere Kerndienstleistungen

Risiko- und Versicherungsmanagement

Schadenmanagement

[ ~

Erfassen und Analysieren der
unternehmensweiten Risikosituation
in Bezug auf versicherbare Risiken

Besprechung/Abstimmung der
individuellen Risikophilosophie

Analyse des bestehenden
Versicherungsschutzes und
Erarbeitung einer
Entscheidungsvorlage

Platzierung des gemeinsam
abgestimmten Deckungskonzepts

Regelmagige Information ber
aktuelle Markt- und
Produktentwicklungen

Abstimmung erforderlicher
Sofortmanahmen durch eigene
Schadenabteilung und
(Grof3-)Schadenexperten

Versicherungsvertragliche Beratung bei
Verhandlungen mit Versicherern oder
fur Gesprache mit Behérden & Presse

Unterstitzung bei der Ermittlung und
Erfassung aller schadenbedingter und
ersatzpflichtiger Kosten

Beratung bei der Auswahl geeigneter
Sachverstandiger

Endverhandlung mit Versicherern und
Sachverstandigen sowie
Schadenbearbeitung

Vertragsmanagement

» Policierung und Prufung der Policen

» Erstellung von
Versicherungsubersichten

Weiterentwicklung und stetige
Anpassung der
Absicherungskonzepte an geanderte
Risiko- und Marktverhaltnisse unter
Berucksichtigung...

der Schadenerfahrung

vertraglicher
Haftungsvereinbarungen

angemessener Selbstbehalte

innovativer Vertragskonzeptionen

Industrieversicherungen
Haftpflichtversicherungen
Cyberversicherungen
Transportversicherungen
Kfz-Flotten-Versicherungen
Technische Versicherungen
Unfall-Versicherungen
Betriebliche Altersvorsorge

Schwere Risiken im Bereich
Technische Versicherungen,
Transport-, Sach-, Haftpflicht- und
Unfall-Versicherungen



Unser Dienstleistungsspektrum

@

A [
Risikomanagement

» ldentifikation und Bewertung
» Empfehlung von MaRnahmen
» Prifung der Versicherbarkeit
> Entwicklung
Versicherungskonzept

&)

International

> Weltweites
Versicherungsmanagement
» Einrichtung lokaler Deckungen

A

Risikotechnische
Bewertung von Projekten

» Haftung

» Gefahrtragungen

» Gewahrleistungen

» Versicherungspflichten

Vorsorge
» Betriebliche Altersvorsorge
» Unfall

» Auslandsentsendungen
» Mitarbeiterprogramme

—/
+—0

_

Betriebliche
Versicherungen

» Versicherungsmanagement
» Ausschreibungsverfahren
» Schadenbegleitung

]

Insurance Advisor

» Banken
» Investoren
» Eigenes M&A-Team

2
Ingenieurdienste

» Brandschutz
» Risikobewertung
» Betriebsunterbrechungsanalysen

(03]

=

Kredit

» Kreditversicherung
» Factoring
» BUrgschaften



Dienstleistu

A

Risikomanagement Risikotechnische
. Bewertung von Projekte
Identifikation und Bewertung

Empfehlung von Maflnahmen , Haftung

Prafung der Versicherbarkeit » Gefahrtragungen
ntwicklung
cersicherungskonzept

» Gewahrleistungen
» Versicherungspflichten

s

Vorsorge

Interna

> Weltweites » Betrieblich
Versicherungsmanagt
» Einrichtung lokaler Deckungt

itarbeiterprogramme

pektrum

_

Betriebliche
Versicherungen
» Versicherungsmanagement

» Ausschreibungsverfahren
» Schadenbegleitung

]

Insurance Advisor

aes M&A-Team

2
Ingenieurdienste

» Brandschutz
» Risikobewertung
» Betriebsunterbrechungsanalysen

(03]

=

Kredit

» Kreditversicherung
» Factoring
» BUrgschaften
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Risikomanagement

Im Detail




Projektbeteiligte bzw. Projektbeeinflussende

\iy
\\ /

0

Projektentwickler

» Strukturierung des
Risikomanagements

> Budgetierung

» Bid-Bonds

> Completion Bonds

Abnehmer

» Einfluss auf Business Case
PPA’s
Marktpreisschwankungen
Co,-Bepreisung

Vv

Projektinhaber /
Auftraggeber

» evtl. analog Projektentwickler

» Liefer- und Werkvertragsberatung -
Risikoverteilung, Haftung,
Versicherungen

» Absicherung des Business Case

—
i
x|+
—

Finanzierende
Unternehmen/Banken

> Absicherung der Finanzierungs-
interessen - ,minimum
requirements”

» ,hon-recourse Finance* als
ubliche Struktur

Projektausfihrende/
Auftragnehmer

» Liefer- und Werkvertragsberatung -
Risikoverteilung, Haftung,
Versicherungen

» Absicherung von Garantie-Inhalten
(teilweise)

Regulierung/
Forderung

» Einfluss auf Business Case
Netz-Regulierung
Forderung

KA
Versicherungsmarkte

» Kapazitatsgeber fir gewlnschten
Risikotransfer



Risiko- & Versicherungsmanagement
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Umgang mit Risiken

Risikovermeidung oder Risikominderung
» Identifikation und Bewertung - Risk-Matrix - Schwachstellenanalyse

» Empfehlung von Manahmen - Schaffung von Redundanzen - Notfallpléne -
Alternativplane vorausschauend entwickeln (Plan B/ PlanC/ ...)

Risikotransfer

> Regelungen zur Gefahrtragung und Risikoverteilung z. B. in Werkvertragen

» Vertragliche Vereinbarungen zu Haftungsbegrenzungen

» Auslagerung des Risikos durch Nutzung von Versicherungen

Selbsttragung des Risikos

» Eigentragung ohne Versicherung (,on Balance®)

» Captive-Modelle (kann Mischform aus Eigentragung und Versicherung sein)




Risiko- & Versicherungsmanagement

Dreweleping a teilor-made

Stagel: insurance cancept for the
Pre-Contract Dresign praject based en the i dividual
ﬂfm'-'"'ng‘jf Seape Undertake initial project review Risk Eﬁffff'“'“'['d*f"ff?'& n=k srtuation & signdficant nsi=s
af Work together with the Praject quaniifynsks)incl. suppert & tebe wlenbificd
Jmp‘le'me'ntatu:ln . adviseonLoss Scenano

Flanning

LY
" Developnsimance clanses o be S p—
meluded within contracs STADISh MsUrance STy has S
Apresments & rupporting onFroject’s risk philosophy, local Tnsurence marksts of
u;gotlmon s for award I:IT: requirements 2s well Lender's impending project &
supply &installation contracts requirements (if amy] msumanee tender
Coordination "Negotiation of T Developa Claims Develop insurance clausesto be
'-_h’ m"“_de:'lf-":d::‘_" Insurance tender Froezdure Guide and - : :
comcep with Lender s coratts/ propasation it Eick off mcluded within contract
Insurance Advisor {obtan af 2 decizion % Meeting with MWS
coaumbment] e s ]
, ssmplae agreements & supporting

negotiations for award of

_ . .
[ R i o g e I Fiead Placecasat of supply & mstallation contracts
iﬂfnﬂn:r.i:mfo: Insusance Tfnd{fpl‘ﬂ_:l'duft (encure thetthese ars in ling insurance pro gram

markets & prepare with intended innurance

presentation: 1.de1111'.||:|;! concspt] ; :

specificanans

-—@

Comstruction {incl. Testing & Commissioning)
Stage 2: - Clams Lanzgement/ Handhng of loss events
Cantrect [nception - Risk management
Review of meursnes coverage contracted by third parties
Ong ring support andimplem entation of nec essarving nance progrimme
adyustm efts
Preparation of re sularinsurence and damagerepodts (el reg orting ta Lenders'
respectively Lenders' Insarance Advis or)
Transition Planning
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Risiko- & Versicherungsmanagement
Einflusse auf Beratungen/Vertragsverhandlungen

» Wen beraten wir ?
» finanzieller Hintergrund aller Vertragsparteien
» Verhandlungspositionen
» Abhangigkeiten
» Welches Projekt-Design ?
» EPC-Contracting / Multi-Contracting / Mischformen
» Haftungsregime , Knock-for-Knock” oder ,Liability*
» Wann beraten wir ?
» Handlungsoptionen
» Welche Rahmenbedingungen sind zu berucksichtigen ?
» rechtlich
» vertraglich

» regulatorisch



Risiko- & Versicherungsmanagement
Theorie & Praxis in Vertragsverhandlungen

Theorie:
» klare Risikophilosophie des Auftraggebers

» Alle relevanten Punkte zu Risikoverteilung,
Gefahrtragung, Haftungsfreistellungen und
Verantwortung fur Versicherungen sind in
Vertragsentwurfen entsprechend berucksichtigt

» In Vertragsverhandlungen wirken die Gesetze der Markte:

» Starke der Verhandlungspositionen &
Verhandlungsgeschicke beeinflussen die Ergebnisse

» Kompromisse flief3en in Verhandlungsergebnisse
(finale Vertrage) ein



Risiko- & Versicherungsmanagement |

Dreweleping a teilor-made
insurance concept for the
project based oo the e dividual
n=k srtuation & signdficant nsi=s

Stage 1:
Pre-Contract Dresign
Planning & Scapes
of Work
JmP'le'me'ntatu:ln

Undertake initial projectseviem Risk assesament lidemtify &

-
togetherwith the Project

Develog msimance clauses tobe
mcluded wrthin contrace
agresments & supporting

quantifymsks)mcl. support & tobe identified
advizeon LD5§ HCE“E"D

' Developnsimance clanses o be
mnclud ed within contract Establish insurance strate gy based

Amnounce the

acresments & suppomng on Project’ s risk philosophy, Iocal Insurance markets of

n;gnumnnst'n:'-‘fﬁarﬂ I:IT: :equrrﬂl'.el:r.lzr—fe]'l Lender's impending project & [ :En-.ll::ﬂnn F fnl. :!lﬁ-:!rﬂ I:If

supply &installation contracts requirements (if any) e st l % 1 " i

=11 T | o TONTIECES

Convtmton esotmonor _ N pply & installation confracts
the intende dinsurance Incurance tender Procs dare Guide and
comcept with Lender’s results | preparation initizte Rick-off
Insurance Advisor (obtan af 1 deocizion @ Meeting with MWE
commubment) ramplate

Compding necessarvock
information for Insurance
markets & prepare
presentations nderwriting
specificanans

Launching Insigance Advics onfinsmein g o preements
tender procedure [ensure thetthese ars in line
with intended innurance
concept)

Final Flacemenj
insurance prof

Launching Insurance
tender procedure

-—@

Comstruction {incl. Testing & Commissioning)
Stage 2: - Clams Lanzgement/ Handhng of loss events
CantrzetInception - Rask management
Review of meursnes coverage contracted by third parties
Ong ring support andimplem entation of nec essarving nance progrimme
adyustm efts
Preparation of re sularinsurence and damagerepodts (el reg orting ta Lenders'
respecirvely Lenders' Insurance Advizor]
Transition Planning



Risiko- & Versicherungsmanagement
Theorie & Praxis in Vertragsverhandlungen II

Risiko- & Versicherungsmanagement

Was passiert zwischen nun Punkt 2 und Punkt 9 ?

In Punkt 2 erarbeite Vertragsgrundlagen ,Insurance Clauses” bilden die Grundlage fur
Vertragsverhandlungen

Verhandlungsergebnisse werden erzielt

I

Abweichungen von der Ausgangsbasis zum Ergebnis missen reflektiert werden

Beratung unseres Auftraggebers in Bezug auf steigende Risiken und/oder kommerzielle
Auswirkungen

I

Soweit sinnvoll/moglich, Anpassung der auszuschreibenden Versicherungslosungen
| 18
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Versicherungsklauseln

ublich verwendete Form in Liefer- und Werkvertragen
zu Offshore-Projekten




Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich |

Teil | - Insurance Clause

o P s s

Teil | - Insurance Schedule

| 20



Versicherungsklausel zu Liefer- und

Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause* (a)

Verantwortung fur den Einkauf und die Aufrechterhaltung von Versicherungen:
""""" » 1.1 Versicherungen abzuschlieBen vom Auftraggeber

» 1.2 Versicherungen abzuschliefen vom Auftragnehmer

» 1.3 Generelle Vereinbarungen

21



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause* (b)

1.1 Versicherungen abzuschliefRen vom Auftraggeber

» 1.1.1 ,Vorbehaltlich der Verflugbarkeit zu angemessenen kaufmannischen
Bedingungen und Anforderungen der finanzierenden Banken schliefdt der
Auftraggeber auf eigene Kosten die folgenden Versicherungen ab und unterhalt
diese:”

(a) Erection/Construction All Risks Insurance
(b) Third Party Liability Insurance

(c) alle weiteren Versicherungen, die nach geltendem Recht
abgeschlossen werden mussen

22



Versicherungsklausel zu Liefer- und

Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause* (c)

1.1 Versicherungen abzuschliefRen vom Auftraggeber
» 1.1.2 - 1.1.5 (erganzende Vereinbarungen - Auszuge)
» Auftragnehmer sollen als Mitversicherte aufgenommen werden

» Vereinbarung von Klauseln zum Verzicht eines Ruckgriffs des Versicherers
gegenuber Mitversicherten Auftragnehmern

» Vereinbarung zur Tragung vertraglich vereinbarter Selbstbehalte
unterschiedliche Varianten im Markt

,AG-freundliche® Variante als Bsp.;
,Der Selbstbehalt ist vom Auftragnehmer zu tragen, es sei denn der
Auftragnehmer kann nachweisen, dass er nicht fur den Schaden
verantwortlich ist oder dessen Eintritt verursacht hat.”



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause” (d)

1.2 Versicherungen abzuschlieffen vom Auftragnehmer

» 1.2.1 ,Der Auftragnehmer hat auf seine Kosten die folgenden Versicherungen
abzuschliefien und aufrechtzuerhalten (und daflr zu sorgen, dass diese von
seinen UNTERAUFTRAGNEHMERN abgeschlossen und aufrechterhalten werden)
bzw. dafur zu sorgen, dass der jeweilige Schiffs- oder Luftfahrzeugeigner bzw.
Offshore-Anlagen- oder Transportdienstleister fUr die benannten Zeitraume die
folgenden Versicherungen abschliefdt und aufrecht erhalt:*

a) Third Party Liability Insurance

b) Transportversicherungen

)
)
c) Allgefahren Sachversicherung fur genutztes Equipment
d) Schiffskasko- und Maschinenversicherung

)

e) Protection and Indemnity Versicherung

(
(
(
(
(
(

f) Charterer “s Liability Versicherung



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause* (e)

1.2 Versicherungen abzuschlieBen vom Auftragnehmer
> 1.2.1 ..

(8) Luftfahrt-Haftpflichtversicherung flr im Projekt eingesetzte Luftfahrzeuge

(h) Employers~ Liability Versicherung fur alle vom Auftragnehmer und
dessen Subunternehmern eingesetzten Mitarbeiter auf Grundlage der
rechtlichen Anforderungen

(i) Umwelt-Haftpflichtversicherung inkl. Offshore-Risiken

(j) Professional Indemnity Versicherung (sofern anwendbar)

(k) alle weiteren Versicherungen, die nach geltendem Recht abgeschlossen
werden mussen

25



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause® (f)

1.2 Versicherungen abzuschlieBen vom Auftragnehmer
» 1.2.2 - 1.2.3 (erganzende Vereinbarungen - Auszuge)

» Vereinbarung von Klauseln zum Verzicht eines Ruckgriffs des Versicherers
gegenuber dem Auftraggeber

26



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt die ,,Insurance Clause* (g)

1.3 Generelle Vereinbarungen (Auszige)

» Abgrenzung von Versicherungsregelungen zu generellen Verpflichtungen,
Haftungen oder Verantwortlichkeiten der Vertragsparteien.

» Rechtsfolgen bei verschuldet nicht, oder verschuldet nicht ausreichend
beschafftem Versicherungsschutz

» ersatzweise Beschaffung durch andere Vertragspartei

» Tragung der Kosten fur verschuldet nicht versicherte Tatbestande

> Gefahrstands-Pflichten und Informationspflichten bei Anderungen zum
Versicherungsschutz

27



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt das ,,Insurance Schedule” (a)

In dem ,Insurance Schedule“ werden die Umfange des angestrebten
Versicherungsschutzes, der vom Auftraggeber zu beschaffenden Versicherungen,
detaillierter beschrieben.

Zum Ende des ,Insurance Schedule“ wird nochmals ein ,Disclamer® aufgenommen,
der besagt, dass alle Bedingungen und Konditionen unter dem Vorbehalt stehen,
dass diese zum spateren Zeitpunkt der Versicherungsausschreibung an den
Versicherungsmarkten zu wirtschaftlich angemessenen Konditionen erhaltlich sind.
Das ,Insurance Schedule“ dient lediglich als Darstellung des angestrebten
Versicherungsschutzes.

Verbindlichkeit wird erst mit den spater platzierten Versicherungsvertragen erzielt.



Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt das ,,Insurance Schedule” (b)

Details zur angestrebten CAR-Versicherung

» Versicherte (Versicherungsnehmer / Mitversicherte)
» Versicherungsdauer

» Projektumfang

» Versicherte Tatigkeiten

» Versicherungssummen (plus zusatzliche Kosten)

> Versicherungsbedingungen, besondere Vereinbarungen & | <
Erweiterungen auf Erstes Risiko

> Relevante Ausschlussbestimmungen | ¢
> Selbstbehalte ! <
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Versicherungsklausel zu Liefer- und
Werkvertragen fur Projekte im Offshore-Bereich Il
was regelt das ,,Insurance Schedule® (c)

Details zur angestrebten Third Party Liability

» Versicherte (Versicherungsnehmer / Mitversicherte)

» Versicherungsdauer

» Versicherungsumfang

» Deckungssummen (aufbauend auf vorlaufende Deckungen der Kontraktoren)
» Versicherungsbedingungen & besondere Vereinbarungen/Erweiterungen

» Relevante Ausschlussbestimmungen

» Selbstbehalte

30



NW Assekuranz

Global Insurance Broking

Die kombinierte
Projekt Versicherung




Offshore

Allgemeine Versicherungsstruktur

5] = (5] ol AN

(Pre-)Storages Transportation Interim Storages & Loading, Marine Commissioning Operation
(after completed (to marshalling harbour) (Pre-)Assembling Transportation & & Takeover
production and availability for (if any) Offshore Erection

start of loading)

The interest of the project owner (as Principal Insured) is covered from the transfer of Erection Phase (Phase |) icn%elvrzgepfa"rrt;! e

title of the relevant items destined to become part of the completed project. The interests : : o _ Contract d/
P P proj Owner controlled Project Policy, consisting | & Contractors and/or

of the individual Contractors from the agreed point of time in accordance with the Section | - physical Damage (EAR/CAR) ey

contractual agreement. Section Il - Third Party Liability in Start-up which will

be for the interest of i
Section Ill - Delay in Start-up the project owner only Extend_ed Maintenance
(min. 24 months)

Operation Phase
(Phase II)

Project Policy, consisting

Section | -
Physical Damage
Section Il -
Business Interruption

Third Party Liability/Product Liability Insurance of the Contractors (“primary“ cover)

Property/Transport Insurance of the Contractors (if applicable/not covered by Project Policy) Marine Hull & P&l Insurance of the Contractors (respectively ship owners)

Warranty Insurance/SMA
Liability (possibly) of the
Contractors




Unsere Offshore Windenergie Police

<> — <> flog o
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(Pre-)Storages Transportation Interim Storages & Loading, Marine Commissioning Operation
(after completed (to marshalling harbour) (Pre-)Assembling Transportation & & Takeover
production and availability for (if any) Offshore Erection

start of loading)

The interest of the project owner (as Principal Insured) is covered from the transfer of Erection Phase (Phase |) icn%elvrzgepfa"r;g! e
title of the relevant items destined to become part of the completed project. The interests :

g. Contractors and/or

Owner controlled Project Policy, consisting

of the individual Contractors from the agreed point of time in accordance with the Section | - physical Damage (EAR/CAR) §uebx%%r:)ttr?g:?drwseeéglay

contractual agreement. Section Il - Third Party Liability in Start-up which will

be for the interest of i
Section Ill - Delay in Start-up the project owner only EXtend_ed Maintenance
(min. 24 months)

(Phase II)

Offshore Wind Policy Project Policy, consisting
This policy (Phase | + Phase Il) to be considered as one Section | -
combined policy for the erection of the Offshore Wind Farm Physical Damage
Project including the 1st operational phase on behalf of the Section Il -

|
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: Operation Phase
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: project owner (= policyholder). Business Interruption
|
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oft diskutierte Themen
zur kombinierten
Projekt Versicherung




Anforderungen von finanzierenden Banken

Fur Projekte im Offshore-Bereich sind Finanzierungen ohne Ruckgriffmoglichkeit (non-recourse-finance)
ubliche Praxis.

Besondere Anspriche der finanzierenden Banken werden in Lenders ™~ Endorsements zum Versicherungsvertrag
dokumentiert.

Die Anforderungen der finanzierenden Banken umfassen regelmafig folgende Versicherungen
» wahrend der Errichtungsphase
» umfassende CAR-Versicherung
» korrespondierende Delay in Start-Up
» projektbezogene Haftpflichtversicherung
» wahrend der Betriebsphase
» Allgefahren Sachversicherung
» korrespondierende Betriebsunterbrechungsversicherung

> Betreiber-Haftpflichtversicherung | 35



Besonderheiten zur Allgefahrenversicherung

Versichert gelten alle fur die Versicherten unvorhergesehen eintretende Schaden, es sei denn, ein im
Versicherungsvertrag vereinbarter Ausschlusstatbestand findet Anwendung

» Umkehr der Beweislast flr den Nachweis zur Asnwendung eines Ausschlusstatbestandes

» Deckungsumfang wird (indirekt) Uber die vereinbarten Ausschllisse definiert



Grundprinzip zur Risiko-Allokation in Liefer- und
Werkvertragen

Das Risiko sollte immer von demjenigen getragen werden,
der es am besten versteht !!!

Alle anderweitigen Allokationen von Risiken fuhren zu
gestiegenen Projekt-Gesamtkosten, da fehlende
Kenntnis regelmafiig mit Sicherheitszuschlagen bewertet
werden.
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Wirkung von Haftungsfreistellungen und
Haftungsbegrenzungen

Haftungsfreistellungen wirken oftmals weit GUber den Ublicherweise mit Versicherungen abzudeckenden Bereich
hinaus.

Abweichungen von platziertem Versicherungsschutz, zu im Werk- und Liefervertrag getroffenen Vereinbarungen,
sollten nicht mit unspezifischen Haftungsfreistellungen ,geheilt“ werden.



Grundregeln zum Umgang mit Haftungsregimen

Bei Vertragen zu einem Projekt sollte darauf geachtet werden, dass einheitlich allen Vertragen das gleiche
Haftungsregime zugrunde liegt.

Teilweise nicht moglich, weil Vertrage in Unkenntnis anderweitiger Vertrage geschlossen wurden.

Der Umgang - insbesondere im Bereich der Schadenabwicklung - mit unterschiedlichen Haftungsregimen ist
komplizierter, aber grundsatzlich lassen sich alle unterschiedlichen Modelle mit den heute erhaltlichen

Versicherungsvertragen abbilden.



Besonderheiten im regulierten Umfeld

Bei Beratung von Unternehmen im regulierten Umfeld sind alle relevanten Einflusse zu berucksichtigen,
wie z.B.

» relevante rechtliche Grundlagen
» EnWG, WindSeeG, GWB, SektVO, ...
» CAPEX- und OPEX-Regulierung
» Haftung der regulierten Unternehmen
» Rechenmodelle zum Belastungsausgleich
» anteilige Umlagefahigkeit von Kosten
» Eigenbehalte der regulierten Unternehmen bei Haftungsfallen

» Einstellung der Regulierungsbehdrde zu Versicherungsthemen



Ubliche Erweiterungen zur CAR-Versicherung
Versicherung auf Basis von Erstrisikosummen

Wirkung der genannten versicherten Sachen/Kosten additiv (zusatzlich zu der fir das Projekt abgeschlossenen
Versicherungssumme), oder beschrankend als Sublimit (innerhalb der fur das Projekt abgeschlossenen
Versicherungssumme).

Stand-By-Charges Sublimit je Schadenfall
Offshore Cancellation Costs Sublimit je Schadenfall
Removal of Wreck zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall
Sue and Labour zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall

Test, Leak and/or Damage Search Costs Sublimit je Schadenfall

Forwarding Charges Sublimit je Schadenfall
Professional Fees zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall
Surrounding Property zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall
Additional Costs zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall
Evacuation Expenses Sublimit je Schadenfall
Claims Preparation Costs zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall

Additional Cost of Working zusatzliche Versicherungssumme je Schadenfall



Ubliche Selbstbehaltsforderungen der Versicherer

» CAR-Versicherung
» Schaden verursacht durch Arbeiten Onshore eher geringer — ca. EUR 100,000 je Schadenfall

» Schaden verursacht wahrend Transporten

Onshore/Offshore eher geringer - ca. EUR 100,000 je Schadenfall
» Schaden an Infield-Verkabelungen, wahrend
Offshore-Arbeiten nicht < EUR 1,000,000 je Schadenfall
eher ca. EUR 2,000,000 je Schadenfall
» sonstige Schaden durch Offshore-Arbeiten nicht < EUR 1,000,000 je Schadenfall
eher ca. EUR 2,000,000 - 5,000,000 je Schadenfall
» Delay in Start-Up Versicherung nicht < 45 Tage im Aggregat fur alle Schadenfalle
eher in einer Range von 60 - 120 Tagen im Aggregat ...
» Allgefahren Sachversicherung (Betriebsphase) nicht < EUR 1,000,000 je Schadenfall

eher ca. EUR 2,000,000 - 20,000,000 je Schadenfall

» Maschinen-Betriebsunterbrechungsversicherung nicht < 30 Tage je Schadenfall
eher in einer Range von 60 - 90 Tagen im Aggregat ...

» Third Party Liability in einer Range von EUR 25,000 - 100,000 je Schadenfall

| 42



unterschiedliche Maintenance-Klauseln (a)

TK 7291 Visit Maintenance

Nach Ende des Versicherungsschutzes gemal § B3 leistet der
Versicherer wahrend der Nachhaftungszeit von _ Monaten
Entschadigung fir Schaden gemal § A2 an den versicherten
Sachen, die durch die Ausfuhrung der Nacherfullungsarbeiten im
Rahmen der vertraglich vereinbarten Verpflichtungen verursacht
werden.

TK 7290 Extended Maintenance

1. Nach Ende des Versicherungsschutzes gemalR § B3 leistet der
Versicherer wahrend der Nachhaftungszeit von _ Monaten Ent-
schadigung fur Schaden gemal § A2 an den versicherten Sa-
chen,

a) die durch die Ausfihrung der Nacherfullungsarbeiten im Rah-
men der vertraglich vereinbarten Verpflichtungen verursacht
werden;

b) die wahrend des Versicherungsschutzes gemaf §§ B2 und
B3 auf dem Versicherungsort verursacht wurden.

2. Erganzend zu § A2 Nr. 4 leistet der Versicherer keine Entschadi-
gung fur Schaden, die aus Herstellungs-, Fertigungs-, Planungs-,
Material- und Konstruktionsfehlern sowie aus fehlerhaften Werks-
ausfihrungen resultieren.
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unterschiedliche Maintenance-Klauseln (b)

MAINTENANCE

The cover provided hereunder shall be no wider than that
contained elsewhere in the Policy. Coverage under Section | only
shall continue during the maintenance (including warranty)
period(s) specified in individual contracts not exceeding the
nurmnber of months from the expiry date of the Project Period as set
out in the Declarations. During such maintenance period(s),
coverage is limited to physical loss or physical damage resulting
from or attributable to:

MAINTENANCE

The cover provided hereunder shall be no wider than that contained elsewhere in the Policy. Coverage
under Section I only shall continue during the maintenance/warranty period(s) as specified in individual
contracts but not exceeding a further 24 months from expiry date of the Project Period as set out in Item 4
of the Declarations. During such maintenance period(s), coverage is limited to physical loss or physical
damage resulting from or attributable to:

ne maintenance perigll provided such

on the site during

Physical loss or physWal damage was cause (a) faulty or defective workmanship, construction, material or design arising from a cause occurrirjg

to the commencement of the maintenance period; and

the erection period t
hysical loss or physi

sfore the acceptance \ertificate for th

)l damage section was i3 (b) operations carried out by Other Insureds during the maintenance period(s) for the purpose of comply-

ing with their obligations in respect of maintenance or the making good of defects as may be referred
to in the conditions of contract, or by any other visits to the site necessarily incurred to comply with
qualifications to the acceptance certificate (or comparable certificate).

by Other Insured during the
e purpase of complying with their
obligations in respec enance or the making good of
defects as may be referm¥y n the conditions of contract, or
by any other visits to the site necessarily incurred to comply

maintenance period
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Wirkung von PML/EML-Studien

» Ermittlung von angemessenen Hochstentschadigungen

» Akzeptanz aller Beteiligten - insbesondere der finanzierenden Banken - erforderlich
(oftmals Zusammenspiel von Versicherungsmaklern mit LTA, LIA und LLA)

» positive Auswirkungen auf kommerzielle Bedingungen von Versicherungsstrukturen
Grundregel hierzu:

Je hoher das ermittelte PML/EML ist
» desto geringer ist die Kapazitat, die ein Versicherer anbieten kann
» desto geringer sind die verfugbaren Ruckversicherungskapazitaten
» desto teurer ist die Kapazitat, die von den Versicherern angeboten wird

» desto geringer ist der Wettbewerb auf dem Versicherungsmarkt



Wer entwickelt und verbreitet Ublicherweise
yanerkannte“ Klauseln am Versicherungsmarkt

LEG LONDON ENGINEERING GROUP

COMMITTED TO EXCELLENCE IN ENGINEERING INSURANCE

Munich RE =

wovds market assoaation

Joint Natural Resources Committee (previouslyjro)
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Cable-Cutting Klausel

(b) physical loss or physical damage basically covered by Part C, Section I (Physical Damage) of this
policy
the insurer/ underwriter shall indemnify the Insureds for the amount of the value of the length or portion

which has been lost or broken off or cut off and for the costs incurred to reinstate the cable laying operation
to the same position that was given prior to the respective event.

Abgrenzung der Rettungsmafinahme zu vorsatzlicher Beschadigung einer versicherten Sache !
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Mangel-Folgeschaden-Klauseln (a)

Im Versicherungsmarkt fUr GroRprojekte haben sich die ,LEG-Klauseln* als Standard etabliert.

» LEG 1/96 Model ,outright” Defects Exclusion
» LEG 2/96 Model ,Consequences” Defects Wording
» LEG 3/96 Model ,Improvement“ Defects Wording

Oftmals tauchen Abwandlungen dieser Klauseln auf (vielfach begrindet durch unsaubere Deutungen/
Ubersetzungen)

Akzeptanz der Versicherer bezogen auf die unterschiedlichen Deckungsumfange basiert im Wesentlichen auf
deren Einschatzung zum Entwicklungsstand der eingesetzten Technologie sowie auch der Erfahrung der zu
versichernden Unternehmen.



Mangel-Folgeschaden-Klauseln (b)

LEG 1/96

Model “outright” Defects Exclusion

“The Insurer(s) shall not be liable for

Loss or damage due to defects of material workmanship design plan or specification

yharte“ Ausschlussklausel - gesamter Schaden nicht versichert !
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Mangel-Folgeschaden-Klauseln (c)

LEG 2/96
Model “Consequences” Defects Wording

“The Insurer(s) shall not be liable for

All costs rendered necessary by defects of material workmanship design plan
specification and should damage occur to any portion of the Insured Property
containing any of the said defects the cost of replacement or rectification which is
hereby excluded is that cost which would have been incurred if replacement or
rectification of the Insured Property had been put in hand immediately prior to the said
damage.

For the purpose of this policy and not merely this exclusion it is understood and
agreed that any portion of the Insured Property shall not be regarded as damaged
solely by virtue of the existence of any defect of material workmanship design plan or
specification

Der Mangel selbst und entsprechende Mangelbeseitigungskosten sind nicht versichert. Fuhrt ein Mangel zu
einem Sachschaden an der versicherten Sache, ist dieser Folgeschaden grundsatzlich versichert, wobei alle
Kosten, die zur Mangelbeseitigung ohnehin aufzuwenden gewesen waren, von der Entschadigungsleistung
abzuziehen sind.

Erhebliche Auswirkung auf Offshore-Projekte, da die Schadenkosten von Schiffslogistik dominiert werden,

welche in vielen Fallen fur die Mangelbeseitigung ebenfalls benotigt werden wurde.
| 50



Mangel-Folgeschaden-Klauseln (d)

LEG 3/96

Model “Improvement” Defects Wording

“The Insurer(s) shall not be liable for

All costs rendered necessary by defects of material workmanship design plan
specification and should damage occur to any portion of the Insured Property
containing any of the said defects the cost of replacement or rectification which is
hereby excluded is that cost incurred to improve the original material workmanship
design plan or specification

For the purpose of this policy and not merely this exclusion it is understood and
agreed that any portion of the Insured Property shall not be regarded as damaged
solely by virtue of the existence of any defect of material workmanship design plan or
specification

FUhrt ein Mangel zu einem Sachschaden an der versicherten Sache, ist der gesamte Schaden grundsatzlich
versichert, wobei Kosten, die zur Verbesserung/Anderung des mangelhaften Teils aufgewendet werden.

Weitestgehende Deckungsform, angestrebt fur alle Projekte/Projektanteile, die entsprechende Voraussetzungen
erfullen.

Ggf. wird fur Kosten - versichert auf Grundlage von LEG 3/96 - ein angemessenes Limit vereinbart, wobei der
restliche Schaden auf Grundlage von LEG 2/96 bewertet wird (Klarstellung erforderlich).
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Serienschaden-Klausel

,Flachendeckend” von allen Versicherern im Bereich der Projektversicherungen gefordert.

Muster (Offshore-Wind):  SERIES LOSS CLAUSE

Subject to the terms and conditions of the Policy Insurers shall indemnify the Insureds in respect of loss
or damage to thg nacelles and blades|resulting from an identical fault, defect, error or omission in design,
plan, specification, material or workmanship (other than faults in erection) of the same root cause, after
application of the deductible and as covered under Clause 8 of Section I Terms and Conditions according
to the following scale:

e 100% of the 1st, 2nd and 3rd loss amount after discovery of the identical fault.
e 75% of the 4th, 5th and 6th loss amount.

e  50% of the 7t 8t and 9t loss amount.

No liability hereafter for 10% and subsequent loss amounts.

For the avoidance of doubt it is noted and agreed that the deductible in respect of loss or damage as covered
herein applies once per root cause.

As a matter of clarification, the series loss clause shalljonly apply to physical damage (Section I} There
shall be no limitation in respect of loss of Gross Revenue and/or Increase in Cost of Working as per Section
III (Delay in Start-up).




Marine Warranty Surveyor Klausel

» ,Auge und Ohr“ des Versicherten (Versicherers)
» Beauftragung durch den Versicherten

» eingebunden in relevante maritime Aktivitaten, aber in bestimmten Bereichen erweiterter Scope
(Prufung/Bewertung von Ladungssicherungen, Lagerungen, Produktionsprozesse, Teilnahme am FAT)

» kann im Offshore-Einsatz keine direkten Weisungen erteilen, aber Empfehlungen aussprechen

» der Versicherungsschutz kann gegenuber den mitversicherten Kontraktoren versagt werden, sofern den
Empfehlungen des MWS nachweislich nicht gefolgt wurde

» gut organisierte Informationswege erforderlich (Einbindung Reprasentanten oder Anpassung der
Reprasentanten-Klausel erforderlich)

» Empfehlungen sind nicht immer im Einklang mit Projekt-Ablaufplanen (Zeitdruck im Projekt !)
» Akzeptanz der MWS vor Ort - starker ,,Client Rep* vor Ort hilfreich

» Implementierung eines MWS ist eine logische Folge der gemachten Erfahrungen Offshore



Cable Protection System Klausel

Cable Protection Clause

Motwithstanding any provisions in this policy to the contrary, this policy does not cover any
claim for loss of or damage to or expense relating to cables and/or Cable Protection
Systems (including, without limitation, any claim for related consequential damage and/or
business interruption and/or delay in start-up) directly or indirectly caused by or arising from
failure, defect, instability, and/or movement of the Cable Protection.

For the purpose of this clause the following definitions will apply:

Cable Protection Systems is the collective term for protective tubular elements which can be
fitted onto a cable for mechanical protection to ensure that the cable can operate for its
service life.

Cable Protection is any means of protecting a cable from external mechanical forces
including but not limited to rock placement, concrete mattresses, grout or sandbags, frond
mattresses, and Cable Protection Systems.

» aufgrund von Schadenerfahrungen oft geforderte Ausschlussklausel fur CPS

» nicht fur alle Projekte gleichmafig relevant bzw. nicht alle Projekte sind gleichmafig betroffen
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Herausforderungen fur Versicherungsmarkte bel

Offshore-Projekten

>

wachsende Projektgrofle erfordert hohe Kapazitaten

schnelle Produktentwicklungszyklen

teilweise fehlender Wettbewerb von Anbietern fur Kernkomponenten und Dienstleistungen

Neu hinzutretende Marktteilnehmer

Lieferketten-Probleme

steigende Entfernungen von Projekten zur nachsten Kiste bzw. zum Basishafen

erhebliche Schadenbelastung im Offshore-Bereich

Anzahl und Auspragung von extremen Wetterereignissen



relevante Versicherungsmarkte fur Projekte im
Offshore-Bereich

» Versicherungsmarkte in Kontinental-Europa (ex. London)
» Londoner Versicherungsmarkt

» Weitere Versicherungsmarkte
» im Mittleren Osten
» in Asien (APAC)
» In den USA
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Schadenauffalligkeiten in Offshore-Projekten

» Anzahl von Schaden an Seekabeln / Kosten flur Schaden an Seekabeln stark dominierend
» Anzahl > 40 %
» Kosten > 80 %

» 57 der 60 begleiteten Seekabel-Projekte hatten mindestens ein Schadenereignis

» Kosten bei Offshore-Schaden werden durch Schiffslogistik bestimmt
» Kostenanteil Schiffs-Charter > 65 %

> Inflationare Schadenkosten erkennbar

» Erfahrungen mit Serienschaden

Quelle: Bericht LLOYD WARWICK INTERNATIONAL - Schadenerfahrungen in Offshore-Projekten 2005 - 2023 (Offshore-Wind und Interkonnektoren)
335+ Schaden / 43+ Bau-Projekte / 28+ Projekte im Betrieb
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Bleiben wir in Kontakt

NENNENEE Olaf Weidemann
EEEEREEE

HENEWEN

[T

Leiter Betreuungsteam

@E T +49 (0)1520 8993217

o.weidemann@nw-assekuranz.de

NW Assekuranzmakler Dusseldorf GmbH & Co. KG
Herrlichkeit 5-6, 28199 Bremen

www.nw-assekuranz.de
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